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SLOWO WSTEPNE

Broszura niniejsza jest wlascis
powtérzeniem odczyttif, wygloszone
w kwietniu r. 1934 w Warszawsk
Klubie spoleczno-politycznym. Tr
jednak w paru miejscach zostala dog
niona a uklad uporzadkowany.

Analiza kryzysu tu przeprowadzc
i wnioski do jakich dochodze odbieg
od pogladéw, od lat pieciu przez na:
miarodajna opinje uznanych jako p
stawa polityki gospodarczej. Jezeli d
pozwalam sobie wypowiedzieé publicz
swe zdanie, ryzykujac, ze moge
uznany we wlasnym obozie polityczn
za heretyka, — czynie to w przeswi
czeniu ze, dla dobra panstwa i swe
wlasnego, obéz legjonowy powinien pr.
prowadzi¢ rewizje¢ niektérych glos:
nych tez ekonomicznych i nanowo pr
my#led sytuacjq gospodarcza, wytworzc



w Polsce i dokota Polski przez kryzys,
jakiemu réwnego pod wzgledem sily i za-
siegu nie bylo w Europie od konca
osiemnastego stulecia.

W wrykladzie staram sie unikaé
zwrotow polemicznych i pretensji pod
adresem kogokolwiek. Traktuje badana
dziedzine objektywnie, jako wyraz sto-
sunkéw, jakie w rozwoju naszego zycia
nie mogly by¢ inne niz byly. Co sie tyczy
urzadzen projektowanych, rozumiem do-
brze, iz winny one uledz przepracowaniu
z udzialem ekspertéw. Jesli jednak, mimo
wszystko, niektérzy z mych przyjaciél
politycznych moga czué¢ sie dotknieci
samg trescia pogladéw tu wyrazonych,
zgéry ich za to przepraszam. Lecz
w chwili obecnej oceniam jako obowigzek
wiekszy wypowiedzenie tego, co uwazam
za prawde, n'z utrzymywanie milczenia
w imie obozowej solidarnosci.

TYTUS FILIPOWICZ

1 pazdziernika

1934 r,
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ODBUDOWA POWOJENNA.

Niedawno Polska §wiecila pietnastolecie s
go odrodzenia. Wobec tej rocznicy warto pi
pomnieé, jaki byl stan kraju w koncu roku 1!
1 co zostalo w ciagu pietnastu lat zrobione.
zwoli to nam nastepnie by¢ optymistami w
sunku do zadan, pozostajacych do wykonania

W roku 1918 granice panstwa byly nieol
§lone i otwarte, po zakonczonej wielkiej wo,
szarpalo nas kilka wojen lokalnych, mieli§my
ledwie drobne zaczatki armji, administracja
wnetrzna i szkolnictwo byly w stanie tworze
5i¢. Zniszczenie gospodarcze przedstawialo
nast¢pujgco:

Cala ludno$é, w ré6Zznym stopniu, gtodow
blisko polowa ziemi ornej stala ugorem; okol
miljondw ludnodei bylo ewakuowane; okolo 2 r
jondw budynlkdw bylo zrujnowanych, zniszcz
Orghd tordow  kolejowyeh, urzgdzenia stacy,
tdownstownne fabrylkl; wywieziono lub zniszc
o dasu ggdrg 460 miljondw metrow kubiczny
plentgdee oliupaey jne byly w stanie ukrylej



waluacji. Naogo6l biorac, okolo jednej trzeciej
calego majatku narodowego Polski zostato znisz-
czone. Lecz, wobec bankructwa panstw zabor-
czych i ewakuacji bankow i oszezednoS$ci, Polska
ze swego przedwojennego kapitalu obrotowego
stracila nie jedng trzecia, lecz dziewie¢ dzie-
siatych. v TR
W listopadzie 1918 roku, gdy ze stolicy Pol-
ski usuniety zostal! okupant niemiecki, moéwilo
sie, ze nareszcie rozpoczeliSmy istnienie jako lu-
dzie wolni. Sci$le méwiac, rozpoczelismy swe
istnienie panstwowe jako wolni biedacy.
Traktat wersalski, przyznajac niepodleglos$é,
nie dal! nam moznosci dokonania odbudowy
na rachunek panstw centralnych, .co uzyskaly
inne panstwa, zaliczone do obozu aljantéw, nie
wylaczajac Serbji. Na konferencji pokojowej
przewazyl! wplyw oséb, ktére pragnely Polske
stworzy¢ jako ubogiego klienta. W rezultacie,
bogata Francja i Belgja odbudowaly swe domy
i fabryki za odszkodowania niemieckie, podczas
gdy bardziej od nich zrujnowana Polska musiala
zrobi¢ to na wlasny koszt, proszac swoich o ostat-
nie obraczki zlote, a obeych o kredyty i pozyczki.
Przez lat pietnascie Polska sie odbudowy-
wala: zostaly ustalone granice; zostala stworzo-
na wielka armja, armja, ktéra odniosta nad Ro-
sja zwycigstwo najwigksze od czasow Batorego;
utworzony zostal rzad, instytucje prawodawecze,
sgdownictwo, szkolnictwo i administracja, spa-
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jajace coraz mocniej ziemie rozerwane P!
poéltora wieku; ugory zaorano, zburzone bud
ki odbudowano, ewakuowani powrdcili; stwo
no przemysl wojenny; mamy nowa, ustabil
wang walute i preliminowany budzet; zaloz
zostaly Bank Polski, Bank Rolny, Bank Go:
darstwa Krajowego, Pocztowa Kasa Oszczed
$ci, wybudowano nowy najwiekszy port na |
tyku — Gdynie. Ustawodawstwo socjalne zy
zalo interes mas z interesem panstwa, dajac
jedng wiecej gwarancje trwalo$ci. Od roku 1
stalo§¢ systemu rzadoéw jest dla zycia ekonom
nego nowym czynnikiem dodatnim.

Oto elementy gléwne dotychczasowego
robku. Gdy zwazyé¢, ze tego wszystkiego dokc
nar6d zniszczony, nie posiadajacy zapasu z
i kapitalu obrotowego, chcialoby sie zapytaé,
jest taki drugi kraj na §wiecie? Lecz stowa, ;
ryfikujace wielko$¢ dokonanej odbudowy, sg |
silniejsze, im prostsze. Powiemy tylko, Ze nai
ktéry dokonal takiego dziela, slusznie moze
dumny i z ufnoscia spogladaé w przyszlosé.

& % *

Teraz, po holdzie zlozonym pracy wiell
i czynom wiekopomnym, spojrzyjmy na doko
na odbudowe réwniez z innego punkiu
dzenia.

Rezultatem rozbioru Polski w wieku XV
bylo, ze ustr6j gospodarczy kazdego z zabor



dostosowal si¢ do warunkéw i potrzeb kazdego
z panstw zaborczych. Przemyst Krélestwa Pol-
skiego w przededniu wielkiej wojny pracowal
obcym kapitalem a polskiemi rekami przewaz-
nie dla Rosji; Poznanskie stanowilo teren pro-
dukecji rolnej obliczonej na poirzeby Niemiec;
Malopolska byla producentem niektérych surow-
cow dla Austrji i terenem zbytu jej wytworow.
W ciagu 140 lat niewoli na ziemiach polskich
wyrést system komunikacji, przemyst i sie¢ han-
dlowa dostosowana do potrzeb Rosji, Niemiec,
Austrji. Cho¢ kazdy zabér zachowal odrebnosé
narodowsq, to jednak pod wzgledem ekonomicz-
nym istnialo organiczne wcielenie ziem polskich
do panstw zaborezych. Tak, ze w r. 1918 dosta-
liSmy nie jednolity teren ekonomiczny, lecz trzy
kawalki réznych system6éw gospodarczych, urza-
dzonych dla zaspakajania potrzeb panstw cu-
dzych.

Rzecz miala si¢ podobnie z dziedzictwem na-
tury militarnej. W r. 1918 dyslokacja fortec, ko-
szar, kolei zelaznych i urzadzen wojskowych na
terenie nowej Polski bylaby doskonala, gdyby
np. dawne Krolestwo Polskie chcialo toczyé woj-
ne¢ z Malopolska lub Poznanskim, lecz malej
wartoSci, jeSli Polska miala walczy¢ z Rosja lub
Niemcami. Aby urzadzenia wojskowe, jakie za-
staliémy, zrobi¢ uzytecznymi dla celé6w polskich,
trzeba je bylo nie odbudowaé wedlug wzoréw
pierwotnych, lecz przebudowaé stosownie do no-
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wej potrzeby. Pomysly komendantéw posic
gélnych fortec w Polsce, zmierzajace do zac
wania ich dawnego znaczenia i §wietnoSci, 1
sialy ulec centralnej woli, zmierzajacej do st
rzenia nowej organizacji militarnej, odpowia
jacej potrzebom nowego panstwa jako calo
I w ciagu lat przebudowa zostala dokonana f
iz obecnie zamiast trzech systeméw roéiny
mamy swéj nowy, jednolity system wojsko

Czy mozna powiedzie¢ to samo o dokona
odbudowie przemysiu w Polsce?

Wezimy fakty.

Przemyst 16dzki, jaki przed wojng w irz
czwartych pracowal dla Rosji’) po wojnie, -
mo bolszewizmu w Rosji i nie zapewniwszy
bie innych nabywcéw, odbudowal i rozbudo
fabryki tak, ze moga produkowaé wiecej
w r. 1914. Odbudowa byla przeprowadzona |
liczenia si¢ z realnemi mozliwoSciami zbytu
rynku wewnetrznym i zagranicznym. Biorac
szyny na kredyt zagranica, przemys! lédzki
diuzy? sie, poczem wobec niedostatecznych ob
lunk6w, zyl i zZyje niemal stale w biedzie nad
jami na lepsza przyszlos¢ i, czeSciowo, zapol
gami rzadowemi. Gdyby swego czasu odbudo
no w Lodzi nie wszystkie, lecz tylko czes¢
bryk, i gdyby przez lata ubiegte stale trzeba b

*)  Patrz produkcja Lodzi w r. 1913, w pracy
Wicleklicy, eytowane w ,Sprawozdaniu Komisji Anki
wel", tom XIV, o przemyéle wiokienniczym, str. 11,



placi¢ zapomogi wyniklej stad nadwyzce bezro-
botnych, kosztowaloby to Polske mniej, niz stan
rzeczy, stworzony przez brak zmyslu rzeczywi-
stoéci, jaki wykazali przemyslowey lédzey.

Przemyst cukrowniczy. Dla zaspokojenia
naszej konsumcji cukru, nawet wyzszej niz obec-
na, wystarczylaby polowa cukrowni istniejacych.
Mamy cukrowni dwa razy tyle niz potrzeba dla
zaspokojenia konsumcji w Polsce. Dlaczego? —
poniewaz przed wojna na tym samym terytor-
jum, nalezagcym do trzech panstw, bylo ich tyle.
No, i dlatego, ze w roku 1919 nie znalazlo sig
wiladzy, ktéra pozwoliltaby odbudowaé tylko po-
trzebng dla Polski ilo$¢é fabryk i nie zapobiegla
powstaniu nowych. Gdyby to zrobiono, oszcze-
dzonoby miljony, jakie mozna bylo wlozy¢
w przedsiebiorstwa potrzebne. OczywiScie, skur-
czylby sie obszar pol buraczanych, lecz ziemia-
nie w ciagu lat ubieglych znalezliby inne kultu-
ry, oplacajace sie nie gorzej od burakéw. Gdyby
swego czasu zostala dokonana taka transplanta-
cja kapitalu, mielibySmy ulokowany w cukrow-
nictwie kapital dwa razy mniejszy niz ma to
miejsce obecnie. Poniewaz jednak tak sie nie sta-
o, wiec dzi$§ caly kapital ulokowany w cukrow-
nictwie wymaga, by mu dano mozno$¢ pracy
i by placi¢ mu procenty.

Panstwo tym wymaganiom idzie na reke,
zezwalajac na dumping cukru zagranice na koszt
polskiego konsumenta: w Polsce placimy za kaz-
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de kilo cukru dwa razy tyle niz powinnis
a Holendrzy i Anglicy placa za polski cu
grosze, dostajac go ponizej naszych kosztow
dukeji. Roznice placi polski og6l

Produkecja gornicza. Mniejwigcej pol
wydobywanego w Polsce wegla jest zuzyw
w kraju, druga polowa jest wywozona zagra
Czesto mozna u nas spotka¢ ludzi chelpia
sig wysoka cyfra tonazu wegla, wywozo:
z Polski. Bezwarunkowo mieliby racje, g¢
sprzedaz zagraniczna istotnie oplacala sie.
stety, tak nie jest. Znaczna cze$¢ naszej pro
cji wegla wywozonej zagranice, tak zwany
port do krajéw niekonwencyjnych, — jest s
dawany nietylko po cenach nizszych od k
wych, lecz nie pokrywajacych kosztéw pro
cji'). Straty, wynikle na eksporcie, pokrywar

*) Oczywiscie, chodzi tu o koszty wlasne pr
cji, obliczane prawidlowo, t. j. wypadajace z po
catego kosztu administracji i obsiugi kapitalu przez
na sume ton wegla wydobywanego z kopalni, bez 1
du na to, jakie jest jego przeznaczenie. Lecz prz
skartelizowany a uprawiajacy dumping ma swoj Sp
ny system obliczania kosztéw produkcji; miant
koszt administracji i obslugi kapitatu dzieli tylko
ilo§¢é ton wegla, sprzedawana w kraju. Natomiast I
produkeji wegla eksportowanego obliczane sa na p
wie wydatkéw na robocizne etc. lecz bez kosztow ar
zacji i obstugi kapitalu. Nic wiec dziwnego, Ze prz:
kulacji cen dla wegla eksportowanego, te ceny
daja znacznie mizej od krajowych. Taki -swoist
stem obliczania kosztéw wlasnych pozwala proc
tom sprzedawaé swoéj produkt zagranice po cenie
wiacej polowe i mniej ceny krajowej, a jednoc
twierdzié Ze i zagranica sprzedajg, pokrywajgc
wilasne.




przez bardzo wysokie ceny placone przez pol-
skiego konsumenta. Ten stan rzeczy stwarza sy-
tuacje paradoksalng, — gdybySmy, nie eksportu-
jac wcale, mieli polowe kopaln jakie mamy, —
wegiel w Polsce bylby tanszy.

W gérnictwie naftowym istnieja, o ile to ty-
czy cen loco Polska w poréwnaniu z cenami
polskich produktéw naftowych zagranicg, sto-
sunki takie same jak w handlu weglem. Polska
nafta i benzyna jest sprzedawana zagranica po
cenach dwa i trzy razy nizszych niz w Polsce
i nie pokrywajacych kosztéw wlasnych. Straty
na sprzedazy zagranicznej pokrywane sj z wy-
éru‘boWanych cen, placonych w Polsce.

* o *

Krytyce, jaka w spoleczenstwie polskim wy-
woluje taki stan rzeczy, strony zainteresowane
przeciwstawiaja argument, Ze rzucanie zagrani-
ce za bezcen naszych produktéw jest potrzebne
dla otrzymywania obcych walut i zlota, nie-
zbednych dla potrzeb Skarbu painstwa. Otoz
przedewszystkiem nalezy powiedzie¢ ze, wo-
bec tego, iz warto$¢ istotna eksportowanego
cukru i wegla jest parokrotnie wyzsza od ich ce-
ny sprzedaznej, — Polska placi za waluty i zlo-
to cene parokrotnie wyzsza od ceny wlaSciwej;
ze zatem na tym odcinku zamiana jest prowa-
dzona Zle i dla nas krzywdzaco. Lecz czy prze-
placone zloto i waluty istotnie przychodza do
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kraju? Bynajmniej. Wiascicielem ogrom
wiekszosci polskich kopalin wegla i nafty sa
dzoziemcy, wige w rezultacie gros walut, na
nych za wegiel i cukier, zostaje w Berlinie i
ryzu. Koniec kofic6w, suma walut przybyw:
cych z tego tytulu do Polski, jest mniejsza
sum, reprezentujgcych réznice pomiedzy c
lichwiarska, placona dzi$ przez Polsk¢ za wla
wegiel, a cen¢ normalng jaka powinni$my |
ci¢é. Wiec Polska, jako konsument, na tym
lym dumpingowym eksporcie nie zarabia, |
traci.

Gdyby ten eksport byl — tak, jak we
w Rosji, — wlasnoScia panstwa, w' takim T:
mogliby§my powiedzie¢: , trudno, Skarb pot
buje gotéwki, wiec prawem i lewem wyciage
z ludnosci wszystko co si¢ da*. Lecz u nas 1
§cicielem wegla sa ludzie prywatni, przewa
cudzoziemcy, wigkszo$¢ uzyskiwanych walut
zostaje zagranica, a zysk idzie nie do Sk:
lecz do rak prywatnych, i notabene, przewa
do rak obcych.

Drugim argumentem, jaki sig styszy w o
nie dumpingowego eksportu jest, Ze wzmo:
produkcja daje prace robotnikom, kt6rzy ina
pozostaliby bez pracy. Stusznie. Lecz to znz
ze przewyzka, jaka konsument polski plac:
wegiel i cukier, jest ukryta formg oplaty ns
trudnienie bezrobotnych. Otéz jest to niezn
nie kosztowny posredni sposéb dawania p
e




bezrobotnym, tem bardziej jeSli zwazy¢, Ze prze-
wyzka oplat idzie nietylko na place dla zbednie
pracujacych robotnikéw i inzynieréw, lecz na
wynagrodzenie kapitalu blednie inwestowanego.

Dumping, — czyli rzucanie na rynek-cudzo-
ziemski produktu ponizej wlasnych kosztéw pro-
dukcji, — moze mie¢ dla eksportujacego znacze-
nie dodatnie lub ujemne. Dodatnie ma wéwczas,
gdy chwilowo powodujac zwyzke cen na rynku
. krajowym, w rezultacie prowadzi do ich obnize-
nia; takim byl np. przedwojenny dumping nie-
mieckich wyrobéw zelaznych. Znaczenie ujemne
dumping ma woéweczas, gdy ceny eksportowanego
produktu sa w kraju produkujagcym trwale wyz-
sze, niz bylyby bez dumpingu; takim jest eksport
znacznej czeSci produktow naftowych z krajow
Ameryki Poludniowej do Stanéw Zjednoczonych.
I takim wlasnie jest eksport polskiego cukru,
polskiej benzyny i znacznej czeSci polskiego we-
gla. Rozpatrywany z punktu widzenia handlowo-
finansowego, eksport ten nosi wszelkie cechy go-
spodarki kapitalu cudzoziemskiego w krajach
egzotycznych, gdzie marnowanie bogactw: natu-
ralnych zwigzane jest z wyzyskiem ludnoSci
miejscowej; zamiast by¢ dowodem, ze Polska
stoi na wyzszym poziomie rozwoju przemysio-
wego, jest przeciwnie, dowodem naszego ekono-
micznego zacofania. Tres$¢ istotna tej kategorji
eksportu sprowadza sie. do tego, ze sumy, S$cia-
gane z ludno$ci w postaci niepomiernie wyso-
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kich cen, przewyZszaja znacznie sume po
jaka moze by¢ zapisana po stronie zysku
czenstwa polskiego.

Historycznie, system cen wyzszych dls
ju niz dla zagranicy jest kopig przedwoje:
systemu Austrji, gdzie rzgd, odbierajac wi
wlasnodel stare feodalne prawo bezpoéred
opodatkowanin  dawnych poddanych, da
wzamian moznodd stosowania  opodatko
pnﬁr«?dnlngu. Jednym z takich sposobdw
przywile) nakladanin wysokich cen na ¢
I wodkq, bedyee faktyeznym monopolem
watnym, Blurokracja tak tym systemem j
kln, 2¢ po wojnie nietylko przeniosta go zy
z Galiejl do Polskl o ile to tyezy cukru, le
stosowala rdwnies do innyeh produktéw.
lku 1924, gdy po wygadnigeinu umowy z Ni
mi, znpewninjnee] dostawe dlgskiego wegl:
watalo zngadnienie znalezienia dlan nowyct
kdw, nigkie ceny elksportowe byly ustano
Jako drodek tymezasowy dla wprowadzeni
gla polskiego zngranicq. Lecz w miedzyczas
stem strzyZenin konsumenta polskiego zost
dobrze zorganizowany, a strzyzony okaza
tale clerpliwym, Ze &rodek tymczasowy prz
rzyl sig w system staly,

" g *

Pan Bég, w chwilach, gdy wracal nas
czyzng, jakby chege nam ulatwié zbudo
gospodarki dla Polski racjonalnej, sprawit, :



staly zniszczone dwie grupy fabryk, przedzalnie
i cukrownie, — niepotrzebne Polsce w ilo$ci po-
przedniej. Lecz w pPowojennej Polsce istniala
wiara, ze wysitki indywidualne doprowadza
automatycznie do maksymalnej pomyslnosci.
Mocni tg wiarg, nie kontrolowalis’my wysitkow
Prywatnych ani nie nakreslilj im planu ogélne-
go: kazdy wilasciciel fabryki dbat o odbudowa-
nie swego, lub co najwyzej o Sprawy swej grupy.
Nie byto nikogo, kto w imieniu intereséw nowe j
calo$ci pomyslatby nietyle o odbudowie, ile
o przebudowie zniszczonego, W rezultacie, w cu-

krownictwie i Przedzalnictwie, zamiast organiza-

cji przemyslowej, odpowiada jacej potrzebom

paristwa, otrzymali$my kopig starego aparatu
Produkeji, Przystosowanego do nieistniejacego
Przedwojennego terenu rosyjskiego, austrjackie-
80 i niemieckiego.

Co Powiedzieliby$my, gdyby w Polsce kie-
rownictwo obrony kraju ograniczylo sie do pro-
stej odbudowy urzadzen wojskowych istniejg-
cych w r. 19149 Co powiedzielibys’my gdyby od-
budowano Wszystkie forty j fortece, budynki
strazy granicznych, wytwérnie szrapneli, a nie
wybudowano fabryk armat i karabinéw? Gdyby
dyslokacja wojska polskiego pozostata wierng
kopja dyslokacji wojsk trzech okupantéw w ro.
ku 19149 Powiedzielibyémy, ze jest to nonsens,

wiecej, — ze jest to karygodne zlekcewazenie
interes6w obrony paristwa, :
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Ot6z wlasnie taki nonsens, takie ‘zlekc:tv:;a(;
zenie interes6w gospodarczych catoéc(;, .zio o
popelnione przez rozbudowe fabryk Lodziip
mystu cukrowniczego.

To nietylko $wiatowy kry.zys. gospoc(liarcszc};
sprawia, ze Polska cierpi tak ‘sxlme. Truofil::rki
szczeg6lne na niektéryc'h odcmkac%x go:,?edopa_
naszej sa w znacznej mierze skutkiem
trzen pierwszego okresu odbudowy.
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KRYZYS I PROBY WYJSCIA Z KRYZYSU

W krajach zachodu, dotknigtych kryzysem,
w ciggu lat 1929 — 1933 dajq si¢ ustali¢ naste-
pujace objawy wspoélne:

1. Mimo, ze ilo§¢ pozbawionych pracy jest
wieksza niz kiedykolwiek podczas kryzyséow
dawniejszych, jednakze wywolana tem bieda nie
osigga tego stopnia jak dawniej. Rolnicy ucier-
pieli mniej niz klasa robotnicza.

2. Liczba urodzin pozostala ta sama lub
zmalala bardzo nieznacznie.

3. Zapasy zlota wzrosly zar6wno w pan-
stwach duzych jak i w matych. Wyjatek stanowi
Hiszpanja, gdzie zapas spadl o 12%; (w Niem-
czech oficjalnie oglaszany zapas zlota zmniejszyl
sie z sze$ciu miljardow zlotych do niespelna mil-
jarda, lecz jednocze$nie zalozono wojenna rezer-
we zlota, o jakiej nie oglasza sie sprawozdan).

W ciggu tego samego okresu w Polsce:

1. Srodowiska robotnicze sa dotkniete sil-
nie, lecz w szeregu miejscowosci nie w takim
stopniu jak podczas kryzyséw dawniejszych. Na-
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tomiast ucierpiala mocno ludno$é wiejsk:
wschodzie Polski w wielu okolicach gl
przednéwku jest instytucja statq dla dzies
tysigey ludzi. Pod tym wzgledem w Europ
za Rosjg, jesteSmy bez konkurenta.

2. Liczba urodzin od roku 1932 po
zmalala.

3. Zapas zlota spadl z 621 na 476
néw zlotych, t. j. o 24%.

Z zestawienia powyzszego wynika,
nawet przyjmiemy, iz kryzys dotknal po!
robotnika tylko z takg sila jak robotnika
nica, to wloScianie, stanowigey u nas niem:
trzecie ludnoS$ci, ucierpieli znacznie wige
gdzieindziej. Pod naciskiem kryzysu odp
polska ugiela sie na odcinku rozrodezoSci,
odcinku uwazanym przez wplywowy odia
nji za jedna z naszych najstalszych pozy
cjalnych, jaka gwarantuje nam zczasen
szo$¢ nad sgsiadem zachodnim.

Wisrod krajéw europejskich, ktére pos
koncem 1928 r. a koncem 1933 r. powie
swoéj zapas zlota, wyjatkiem jest Hiszpanja
kilka lat temu przeszla rewolucja i gdzie
jeszeze panuje wrzenie, oraz Polska, gd:
nowal trwaly spokéj.

Powyzsze trzy fakty: — sezonowe i re;
ne lecz dorocznie powracajace zjawisko
raptowne zmniejszenie urodzen oraz strat:
pasie zlota, — znaczy, ze kryzys dotyka
silniej, niz jakikolwiek inny z krajéow e



skich. Jest to nieodparty wniosek kazdego, kto
z faktéw wyciaga konkluzje.

Wyjatkowo silne natezenie i przewleklo§é
kryzysu w Polsce nie jest zadng niespodzianka,
gdyz kryzysy daja si¢ zawsze wiecej we znaki
krajom ubogim anizeli bogatszym. A Polska na-
lezala i nalezy do krajéw w Europie najuboz-
szych i o niskiej konsumecji wewneirznej. Oto
kilka ilustracji.

Spozycie cukru na glowe ludnoSci u nas jest
5 razy mniejsze niz w Czechoslowacji, zuzycie
zelaza — 12 razy mniejsze. Tkanin bawelnia-
nych rocznie obywatel polski zuzywa przecietnie
2 kilo, czechoslowacki — 10 kilo. Automobili za-
rejestrowanych jest w Polsce okolo 28.000, t. j.
tyle ile posiada jedno miasto Bruksela. Austrja,
majaca 6 miljon6w ludno$ci, zuzywa benzyny
dwa razy tyle jak 32 miljonowa Polska. W mia-
stach maszych 65 proc. mieszkan nie odpowiada
minimalnym wymaganiom hygieny.

W takich warunkach nic dziwnego, ze bez-
robocie w miastach, a na wsi — spadek cen zbo-
za, jakie w innych krajach wywolaly tylko obni-
zenie wzglednie wysokiej stopy Zyciowej, mnasza
ludno$é o niskiej stopie zyciowej zepchnely do
poziomu medzy.

* * *

Ustosunkowanie sie do kryzysu naszych sfer
oficjalnych wyszlo z dwé6ch zalozen: ze kryzys,
podobnie jak poprzednie, predzej czy p6Zniej mi-
nie; oraz, ze gdy minie w krajach przodujacych
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gospodarce §wiata, ozywienie nastapi i w
W mySl tego wytyczna stalo sie przetrw:
zys, utrzymujac ré6wnowage budzetu i st
cje zlotego. Publicystyka poéloficjalna, je
wet czasem odwaza sie moéwié o ,,potrze
spodarczej przebudowy Polski“ jednocze$
leca czekaé z praca w tym kierunku do
czenia kryzysu.

Znane sa Srodki, uzyte dla osiagnie

postawionego celu; w budzecie — maks;
oszczednoS$ci; w bankowos$ci — obciecie
tow; w polityce walutowej — trzymar

ogdblnych zasad stosowanych przez panstw
tego bloku‘‘; w polityce cen wewnetrznych
nizka cen produktéw przemystowych, by
stosowaé do poziomu przepolowionych prz
zys cen rolniczych; w handlu zagraniczn
zwiekszenie i uszlachetnienie eksportu.

Zycie wysunelo jednak szereg pr:
niespodziewanie mocnych, utrudniajacyc
nienie zamiaréw. Mimo, ze wszyscy god
na oszczedno$é, nie naruszono — 1 slus:
wydatkéw wojskowych. Mozna byto obei:
zet szkolnictwa, lecz trzeba bylo wstawié
nowe pozycje na zapomogi dla bezrob
utrzymacé i powiekszyé wydatki uzytecznc
blicznej wlacznie z Funduszem Pracy. Zm
nia kredyt6w bankowych nie mozna byt
prowadzi¢ w normach zamierzonych, gd:
zala sie konieczna pomoc rolnictwu i z
nym przedsi¢hiorstwom przemystowym.



Znizke cen produktéw przemyslu przepro-
wadzono tylko na drobnym odcinku. Znizka obej-
muje: cement, karbid, zelazo, to ostatnie pomie-
dzy kwietniem 1932 a kwietniem 1934 okolo 25
proc. Dla doréwnania spadkowi ceny zboza —
60 proc. — pozostaje zatem jeszcze duia prze-
strzen. Ceny wegla, nafty, cukru, mimo, ze ich
wysoko$¢ jest oficjalnie uznana jako zbyt wyso-
ka, pozostaja nadal prawie te same, pomimo, Ze
od cen wegla, nafty i benzyny zalezy koszt pro-
dukeji innych wytworéw przemyslowych. A ta
niewielka obnizka cen wegla i przetworéw nafty,
jaka miala miejsce, zostala dokonana nie tyle
przez ustepstwa - producentéw, ile przez zniike
optat podatkowych lub taryf przewozowych, t. j.
kosztem dochodéw Skarbu, tudziez czeSciowo
kosztem plac robotniczych, t. j. kosztem masowe-
go konsumenta.

Gdy okazalo sig, Ze ceny zboza spadaly zbyt
gwaltownie, zaczeto premjowaé wywoéz ziarna
zagranice. W rezultacie mamy jednocze$nie dwie
polityki interwencyjne, — jedna, obiecujaca po-
prawe przez obnizke cen przemystowych, druga,
podnoszaca ceny zboza ku cenom przemyslowym.
Zamiast ,,ré6wnania na rolnictwo® doszliSmy tedy
do poszukiwania zlotego $rodka.

Przeprowadzone do$§¢ wstydliwie premjowa-
nie wywozu rolniczego poszlo w kierunku
wzmacniajacym braki rolnictwa. Mamy przerost
produkeji zb6z i niedob6r produkeji skoér futrza-
nych i olei. Premjujac wywéz zboza, pdwikaza-
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no samochegc te réznice. Cze$é ziarna po
za bezcen rzucanego zagranice, umozliwi
i Holandji karmienie polskim zbozem ni
zny, przeznaczonej na bekony dla Anglj
wiec miljony, rzekomo majace uzdrowié
two, koniec koncéw wzmacniaja konkt
naszych bekonéw, tej jednej z niewielu
nalnie postawionych galezi naszego ekspc

Handlu zagranicznego celem normaln
dostarczenie krajowi cudzych produktéw
nie mozliwie niskiej i sprzedaz swoich |
t6w po cenie mozliwie wysokiej. Z chwil
poczal si¢ handel kontyngentowy, zostah

.Tzone uprzywilejowane biura regulujace |

genty; dyrektorowie tych biur biora wysol
sje, pokrywajac je z oplat za pozwolenie i
(niezaleznie od cla). Oczywiscie, importer
sobie oplaty na cenie towaru. Tem sie t}
dlaczego np. kawa w Polsce jest trzy raz
sza anizeli by¢ powinna. Inne spoleczefist
raja sie drogo sprzedaé, a tanio kupié
w Polsce, podobnie jak 'w krajach prymit;
= ta zasada w calej rozciaglosci jeszcze t
wiazuje.

Polityka finansowa osiagnela SWéj
wzgledem utrzymania kursu naszego
i zachowania swobody obiegu walut. Ni
watpliwoSci, 7e fakt przynaleznoSci do
bloku zlotego daje nam zagranica pewier
moralny. Czy jednak sukces ten ma PC

trwale i czy przypadkiem nie placimy z:
wiele?



W gospodarce panstwa, podobnie jak w pry-
watnej, rezultat mierzy si¢ w korficu roku zawar-
toscia kasy. W realnym $wiecie finanséw dobre
jest zaufanie moralne, lecz jeszcze lepsza pew-
" no$é, oparta na lezacych w skarbcu sztabach
zlota. Otéz tych sztab w Banku Polskim ubylo.

Wsr6éd panstw ,bloku zlotego Francja od
konca grudnia 1928 do kotica grudnia 1933 wie-
cej niz podwoila swo6j zapas zlota, Szwajcarja
i Belgja wigcej niz potroita, Wlochy powickszyly
blisko o potowe. Panstwa nienalezace do bloku
zlotego, wlacznie z ciezko dotknigta kryzysem
Czechostowacja i Rumunja takze powigkszyly
swéj zapas zlota. Rosja Sowiecka powigkszyla go
zg6ry czterokrotnie *). W tych warunkach spadek
zlota w Banku Polskim do 476 miljon6éw, a udzia-
Tu Polski w zapasie §wiatowym z 0,7 na 0,4 ozna-
cza, ze Polska zostala pozbawiona nietylko udzia-
lu w nowoprzybywajacych iloSciach kruszeu, lecz
blisko czwartej czeSci swego dawnego zlota. Na-
lezy z tego wnioskowa¢, ze w mechaniZmie finan-
sowym Europy istnieje jakie§ urzadzenie, wy-
pompowujace zloto specjalnie z Polski, oraz ze
Polsce brak dotychczas zdolnoSci oparcia si¢ tej
sile ssacej.

Nim przejdziemy do opisu mechanizmu,
ssgcego zloto z Polski, mozemy juz odpowiedzie¢
na pytanie, czy hasta ustosunkowania si¢ do kry-
zysu, rzucone poczatkowo, wytrzymaly prébe zy-

*) ,Maly Rocznik Statystyczny", 1934, str. 102.
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cia? Plan obnizenia cen przemystowych ¢
ziomu rolniczych, przedstawiany jako niez
ny polski sposéb rozwiazania zagadnieni
nie wyszed! poza okres préb i usilowan.
wane redukcje budzetowe zostaly wpr:
przeprowadzone, lecz widocznie w stopniu
statecznym, gdyz deficyt jak kilka lat ten
i dzisiaj wynosi okolo miljona zlotych dz
Polityke zwyzki cen poczatkowo zgéry p
no, — lecz rozwéj wypadkow zmusil do rz
miljonéw w celu podnoszenia cen roln
Niezgodno$§¢é teorji z praktyka ilustruje
najlepiej sprawa ,,pomocniczej waluty*. C
rzy ja projektowali, zostali w czambutl pot
Tymczasem przyszedl koniec roku 1933,
wydal bony Funduszu Inwestycyjnego i o
dawna w oknach wystaw sklepowych wid
pisy: ,,Przyjmujemy Bony Inwestycyjne®.
juz tedy, mimo odzegnywan sie, druga 1
a w kazdym razie surogat systemu drugi
luty.

Zasady polityki finansowej ,,bloku z]
i stabilizacja pieniadza zostala utrzyman
jakim kosztem i z jakimi perspektywami n:
szlo§¢? Gdyby dobry kurs pieniadza szed
nolegle z zachowaniem udzialu w o0g6lnos
wym zapasie zlota, byloby to utrzymanie
szego stanu przedkryzysowego. Lecz
czwartej czeSci zlota, i notabene wowezs
inne panstwa swéj zapas powiekszyly, wsl
ze nawet nie potrafiliSmy utrzymaé swegc



posiadania. Notabene, to wcale nie ujemny bud-
zet handlowy wplynal na ucieczke zlota, gdyz
od r. 1930 nasz handel zagraniczny daje stala
przewyzke wywozu, a wiec zapewnia doplyw go-
téwki do kraju. Utrzymanie stabilizowanego pie-
niadza jest jedna z podstaw naszej gospodarki
i to zadanie zostalo wykonane, lecz wykonane
kosztem naruszenia zapasu zlota. Wobec tego
czy mozna powiedzie€, Ze na odcinku zlota, to
jest w stosunku do nervus rerum finanséw, pro-
gram przetrwania i oszczedno$ci zostal zrealizo-
wany?
% | & Ed

Nie po raz pierwszy potrzeby iycia okazaly
si¢ silniejsze niz przygodne teorje, i w ciagu lat
kryzysu, pod przykrywka hasta gloryfikujacego
bierno$é, — bo takiem haslem jest ,,przeczeka-
nie*, — dokonano szeregu posunieé sprzecznych
z gloszona teorja, i w rezultacie wyrosly urzadze-
nia gospodarcze, bedace nowemi instytucjami in-
terwencjonizmu panstwowego. Mamy polityke
kompensacyjna w handlu zagranicznym, Fundusz
Pracy, przejecie przez panstwo niektérych zakla-
déw wielkoprzemyslowych, system oddhiZenia
rolnictwa, mamy ofrodki pracy ochotniczej.
Urzadzenia te, mieraz przypadkowe, niedorozwi-
nigte, niemniej jednak sa wyrazem potrzeb istot-
nych, wywolanych naciskiem wypadkéw nie-
przewidzianych, jakie jedne po drugich uderzaly
w nas, domagajac si¢ rozwiazania natychmia-
stowego. '
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Wiara w automatyczne miniecie k
jest gospodarczem wydaniem mistycznej
w postep, rzekomo dokonywujacy sie z z
koniecznoScia i prowadzacy ludzko$¢ na
wyzsze szczeble. Wiemy, co o tej wierze n
Jesli postep tu i owdzie na §wiecie dokon
sie, to jako rezultat zorganizowanego wysil
dzi, §wiadomych swych drég i celéw. 1]
u nas mozna pohamowa¢ tylko Srodkami
wiadajacymi warunkom polskim, podobni
w Anglji zwalczono go wysilkiem, odpowi
cym warunkom angielskim.

Zadaniem czaséw najblizszych mu
uporzadkowanie rzeczy dokonanych jako ty
sowe, oparcie si¢ na analizie sytuacji gos
czej polskiej i na jej tendencjach wyraznyc
rzucenie przezytkéw, wzniesienie systemu
tego o instytucje trwale. Trzeba, krétko m
zrobié plan urzadzen gospodarczych, od
dajacych Polsce i w niej dokonywujacym si
mianom. Jego idea przewodnia musi by¢ I
sie z polska rzeczywistoS$cia i podporzadke
interes6w indywidualnych lub grupowyecl
resom panstwa jako calto$ci. Dzi§, gdy ni
socjaliSci, lecz papiez i kardynalowie
o konieczno$ci sprawiedliwszego rozdzia
chodu spolecznego, kazdy plan reform mus
niez i$¢ i w tym kierunku.

Grubemi rysami kre§limy ponizej &
problemat gospodarczy Polski i, w konsek
system urzadzen umozliwiajacych jego r
zanie.



IIL.

CZEGO POTRZEBA GOSPODARCE
POLSKIEJ.

SYTUACJA W POLSCE I METODY ODPOWIEDNIE.

Jadrem polskiego zagadnienia gospodarcze-
go jest fakt, Ze corocznie placimy zagranicy zgé-
ra pol miljarda zlotych jako procent od pozy-
czek panstwowych, prywatnych, i od inwestycji
zagranicznych w Polsce. Obecnie caly ten haracz
odsylamy w r6znej postaci: cze$ciowo jako to-
war oplacajacy sie, czeSciowo — jako ‘towar li-
czony zagranicy po cenie nizszej niz koszta wla-
sne produkcji, czeSciowo w postaci zlota lub de-
wiz. Tu jest luka, przez jaka zloto odplywa
z Polski.

Poniewaz nie chcemy i§¢ w $lady Niemiec,
ktére urzadzily bankructwo, ani w §lady Rosji,
ktéra skonfiskowala obce inwestycje i skreslila
swe dlugi, nasze zloto i towar nieoplacajacy sie
bedzie ptynaé z Polski dopéty, dopéki zamiast
nich nie zaczniemy dawaé zagranicy tylko taki
towar, jaki by si¢ nam oplacal.
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Stan rzeczy powyzej naszkicowany je
wtarzamy, centralnym faktem naszej sytu
spodarczej. Pompa, odprowadzajaca za
zloto ze Skarbu i z Banku Polskiego, bedz
taé dopoty, dopoki nie bedziemy ekspc
tyle, aby samym towarem pokry¢ wszyst
lezno$ci za import Iacznie z odsetkami od |
i inwestycji. Polski konsument wegla, naf
kru bedzie dop6ty placil za nie cena wygor
dopéki obecny nasz eksport dumpingow
zostanie zastapiony eksportem zdrowym.
ka stad pierwsza teza, — rozwiniecie 1
eksportu do tej miary, by nie bylo potrz
ruszaé zapasu zlota. I teza druga, — zast
naszego eksportu dumpingowego  eks
zdrowym.

Z chwila wprowadzenia handlu kon
towego istnieje tendencja ze strony pan:
gatych przyznawania panstwom innym :
nych kontyngentéw réwnej wartosci. Naz
to ,,przestrzeganie zasady wzajemnoSci®.
w stosunkach np. z Francja i Stanami
czonemi na podstawie tej zasady otrzymu
no$¢ placenia swoim towarem za towar
ski czy amerykanski, lecz swoje procenty
zyczek musi placi¢ zlotem. Tymezasem,
wprowadzania kontyngentéw przez cora
panstwa, moino$¢ otrzymania zlota
n w Pzlsce go nie wydobywamy. Wobec 1
dla nas nie do przyjecia ,zasada wzaje:
w umowach kontyngentowych z panstwa



rzycielskiemi. Stad teza trzecia, — winniSmy
z panstwami wierzycielskiemi przeprowadzic¢
umowy, zapewniajace nam kontyngenty o tyle
wieksze, by pokrywaly wysoko§¢ splacanych
procentéw i rat dlugu. Jesli takich kontyngentow
nie uzyskamy, musimy uzyskaé¢ zgode na odro-
czenie splat. W tym wypadku stajemy na grun-
cie tej samej zasady, jaka Francja i Anglja wy-
sunely w pertraktacjach ze Stanami Zjednoczo-
nemi o splate dlugéw wojennych, mianowicie, ze
Europa moze splaca¢ swe naleznoSci tylko towa-
rami. Dla Polski, tylko stworzenie systemu za-
miany miedzynarodowej, opartej na tej zasadzie,
bedzie w stanie zapewni¢ obron¢ naszego zapasu
zlota.

Subsydjowany przez polskiego konsumenta
eksport cukru, wegla, nafty, pokrywa pewng
cze§¢ naleznoSci, jakie splacamy. Gdyby rzad zdo-
byt sie pewnego poranku na wysilek zmuszenia
producentéw do obnizenia cen wegla, cukru
i nafty w Polsce do poziomu ceny sprawiedliwej
(t. j. ceny, pokrywajacej koszta wlasne produkcji
plus amortyzacja, plus zysk godziwy), tego same-
go dnia producenci musieliby wstrzymac caly
eksport zagranice, bo ten eksport przestalby sie
kalkulowa¢. Mialoby to skutek podwoéjny: zagra-
nice musielibySmy wysla¢ inne towary lub zloto
wartoSci r6wnej sumom, otrzymywanym do-
tychezas za nasz wegiel, cukier, nafte; a w kra-
Ju, — zostaloby zamkniete okolo polowy kopaln
wegla, szybéw naftowych i cukrowni. To znaczy,
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i to jest w zwiazku z naszg teza druga, ze
ka cen przemyslowych do slusznego p
wymaga uprzedniego znalezienia w kraju
materjalu dla eksportu, ulokowania go za;
oraz zredukowania iloSci funkcjonujgcyecl
nie kopaln i cukrowni, i znalezienia pre
robotnikéw, ktérzy straca zajecie. Inacz
wigc, wymaga przeprowadzenia uprzedn
cjonalizacji naszej produkcji i eksportu.
racjonalizacji znizka cen przemyslowych
ziomu normalnego nie moze zosta¢ urz
stniona.

Dopiero po dokonaniu racjonalizacji!
bedzie to szybki, lecz na tym odcinku jes
dynie realny sposéb obrdny intereséw po
konsumenta. Pomiedzy chwila obecna a n
tem, gdy racjonalizacja bedzie juz dokona
stapi okres przejSciowy, w jakim cena k
produktu powoli bedzie sie zmniejszaé poc
wem S$rodkéw, stosowanych wzgledem p
slu przez powolana do tego instytucje. W
ceny krajowe dojda do poziomu norn
w chwili, gdy dany przemys! zniesie inw
bledne i zastapi je inwestycjami, odpowia
mi potrzebom istotnym rynku.

Eksport zracjonalizowany polega niet;
uzyskaniu zamiany zyskownej lub con:
pokrywajacej koszta wlasne. Winien on 1
nie oddawaé cudzoziemcom za bezcen T
nych hogactw kraju (wegiel i nafta) jakie
Ja w llofei ograniczonej, a jakie moga 1



trzebne nastepnym pokoleniom nie mniej niz
nam. Potrzebna jest ochrona prawna bogactw
mineralnych przed niszczeniem i rabunkowym
wywozem, podobnie, jak juz istnieje ochrona la-
s6w przed wyrabem. Dalej, towar wywozony wi-
nien by¢ produkowany w warunkach hygienicz-
nych i przez prace, otrzymujaca zwigzkowe mi-
nimum placy. Wytwarzane przez chalupnikéw
i)od Lodzia w strasznych warunkach pracy ta-
niutkie garnitury zrujnowaly i rujnuja dobrze
wynagradzane krawiectwo angielskie; dzi$, my
polacy musimy sie wstydzi¢, ze w Anglji sqa na
porzadku dziennym usilowania, zmierzajace do
wigczenia tej galtezi eksportu polskiego, razem
z czeScig towaréw japonskich, do kategorji za-
bronionych ze wzgledu na fabrykacje w niehu-
manitarnych warunkach. Potrzebne sa umowy
miedzynarodowe, nie dopuszczajace do migdzy-
narodowej zamiany towaréw, produkowanych
przez prace, wyzyskiwana ponad normy przy-
zwoito$ci. Do importu, zaré6wno jak do eksportu
winien byé dopuszczany tylko produkt, wytwo-
rzony przez robotnika, korzystajacego z ustawo-
wo okreS§lonego dnia pracy i otrzymujacego za-
robek, uznany za dostateczny przez organizacje
zawodowsa kraju eksportujacego. Stempel na to-
warze: ,,Zrobione w Polsce® powinien by¢ gwa-
rancjg zaré6wno dobroci towaru, jak i oznaczaé:
»zrobione przy os$miogodzinnym dniu roboczym
i przy zwiazkowej skali placy®. Wytwory pracy
Zle platnej winny by¢ bojkotowane nietylko
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w obrocie krajowym, lecz i w zamianie
narodowej. Kodeks fabryczny winien re
towa¢ minimum moralnosci zar6wno w
kach handlu wewnetrznego, jak i mied
dowego.

WZROST SPOZYCIA WEWNETRZNEGO JAKC
DO WYJSCIA

W Europie przedwojennej zwieksze
plywu zlota do danego panstwa mozna b:
wolaé przez zwiekszenie wywozu towar
Gdyby Polska, istniejac w tamtych czasa
nohandlowych, potrzebowala uzupekni
nadwatlony zapas walut i zlota, wykons
dania przedstawialoby sie wzglednie latw
jednak, zwiekszenie eksportu, — to otrz
nowych lub zwiekszonych kontyngenté
celowsze wysilki nastawienia naszego pr:
na eksport nie przyniosa rezultatéw, jaki
na bylo oczekiwaé w erze przedkontynge
gdyz inne panstwa sklonne sa nam przyz
ko iloS¢ eksportu, odpowiadajaca temu,
nich weZmiemy. W tych warunkach, ¢
naszego wywozu jest juz i coraz wiecej
uzalezniona od naszej zdolno$ci wchlonie
cego przywozu.

Doszliémy tulaj do momentu szczegol
gi. Okazuje sie, ze mozliwoSci, zwigzane :
stem naszego eksportu, s3 uwarunkowan
zdolno$cia importu czyli, inaczej moéw
naszg zdolno$cig konsumeyjng. Tak wie



tem wyjscia dla asitowan oderwania si¢ od kry-
zysu winno by¢ zwickszenie zdolnosci konsum-
cyjnej kraju, to znaczy przedewszystkiem zwiek-
szenie konsumcyjnych zdolnoéci mas ludowych.
Panstwa zachodu te wlaénie droge, — zwigk-
szenie spozycia wewngtrznego, obraty jako spo»
s6b oderwania si¢ od kryzysu. Statystyka mo6wi,
7e od roku 1928 na calym Swiecie obroty handlu
zagranicznego (t. j. sumy importu i eksportu)
weigz sie zmniejszaja; lecz pomimo tego ogdlna
warto§é produkeji w tymze czasie wzrasta; jeSli
produkcje kazdego kraju w r. 1928 wyrazi¢ cyfra
100, to ten wskaznik, obnizywszy si¢ w latach
1929 i 1930, nastepnie podniost sie tak, 7e w roku
1933 w Anglji wynosil juz 93, we Francji 85,
w Stanach Zjednoczonych i w Niemczech — 69.
To znaczy, ze wszystkie te panstwa rozpoczely
odrywanie si¢ od kryzysu przez wzrost spozycia
wewnetrznego. Amerykanska polityka podnosze-
nia cen i upanstwowienia zlota, angielski manewr
obnizki funta, francuski system stabilizowanego
franka przy jednoczesnem zwiekszeniu rezerwy
Zlotej, — wszystko to byly posuniecia rézne, do-
stosowane do warunkow lokalnych, lecz wszyst-
kie mialy jeden cel na wzgledzie, — powigksze-
nie wewnatrz kraju konsumcji wlasnych produk-
téw. Cel ten zostal osiagniety i tam kryzys po-
czyna przechodzi¢. W pierwszym kwartale roku
1934 w Anglji wytwérczos¢ przemystowa podnio-
sta sie do poziomu roku 1928, a ilo§¢ bezrobot-
nych spadla do normy 6wczesnej, czyli mozna
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k6w, — zdolnoéci platniczej przedsi¢biorstw;
zdolno$é ta zostala w dalszym ciggu oslabiona
przez wycofanie kredytow zagranicznych. Na-
stepnie, znizka cen w rolnictwie uderzyla najlicz-
niejsza warstwe ludnoSci i spadek sily nabywczej
stat sie udzialem calego spoleczefstwa. Odplyw
zlota z Banku Polskiego zagranice i zanik zdro-
wego prywatnego obrotu wewnetrznego z poczat-
kiem r. 1931 spowodowat Bank Polski do zmniej-
szania ilo§ci wypuszczanych banknotéw i do
zmm'ejézenia kredytéw, czyli do tak zwanej poli-
tyki deflacyjnej. Brak i drozyzna kredytu zosta-
la spotegowana i uzupelniona przez brak $rod-
k6w obiegowych. I gdy panstwa zachodnie udzie-
laly swoim obywatelom znacznych ulatwien kre-
dytowych, instytucje polskie nietylko zmniejszy-
ly kredyt, lecz ograniczyly wilasna zdolno$¢ da-
wania pomocy. Tym sposobem zostal utrwalony
stan kryzysu i upadek sily nabywczej wsi i miast.

WIELKIE ROBOTY PUBLICZNE.

Deflacja, dobra jako chwilowe zarzadzenie
oszczedno$ciowe, mie jest Srodkiem, ulatwiaja-
cym wyjécie z kryzysu, réwnie jak sama przez
sie nie jest sposobem, zapewniajacym na dluzszy
dystans stabilizacje pienigdza. Umozliwi¢ wyj-
$cie i przelamaé pierwsze okopy kryzysu moze
tylko polityka, zwigkszajaca $rodki obiegowe,
lecz w taki spos6b, by jednocze$nie zostala wzmo-
cniona zdolno$é nabywecza mas ludowych. JeSli
jest polityka, jaka, powigkszajac ilo$¢ pieniadza,
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umozliwiajac rozszerzenie kredytéw prze
rzenie istotnych warto$ci i potegujac wev
ng site kupeza, w tym samym czasie nie za
je kursu naszego pieniadza, — takiej wla$:
lityki Polska potrzebuje.

Taka polityka jest mozliwa. Pierwsz
czynem winno by¢ zorganizowanie wielki
bét publicznych, obliczonych na dluzszy
ciag czasu, zatrudniajacych okolo cztery:
sigcy ludzi. Srodki kredytowe, trzyte na pe
tych robét, stworza nowg sile nabyweza ni
wsréd ludzi bezposrednio zatrudnionych, I
jac zajecie pracownikom, dostarczajacym
mioty pierwszej potrzeby dla pracujacyct
wiajac handel, zwiekszajac zapotrzebowa:
produkty spozycia. Roboty publiczne
obja¢ odcinki, jakie po pewnym czasie alb
cityby sie¢ bezposrednio, albo wzmocnily p:
cyjno$¢ kraju: drogi bite, linje kolejowe, m
cje rolne, regulacja rzek, budowa elewatoré
zowych, elektryfikacja. Tu mie chodzi o p«
rob6t luksusowych li tylko w celu zatrud
bezrobotnych, lecz o wykonanie prac ni
nych, jakie w krajach innych zostaly juz
dokonane S§rodkami publicznemi, a o jak
nos$nie wola polska rzeczywisto$é od piers
dnia powstania Polski. Panstwo wystapi
jako filantrop, lecz jako organizator pracy
organizator kredytu wewnetrznego, potrze
na mobilizacje pracy. Kredyt przyjmie
Srednioterminowych bonéw oprocentow.



gwarantowanych przez jeden z wielkich bankéw
lub bezpo$rednio przez Skarb Panstwa. Kierow-
nictwu Wielkich Rob6t zostaja przekazane: dzi$
nieprodukeyjne fundusze zapomég dla bezrobot-
nych, réinej nazwy ,fundusze* lacznie z Fun-
duszem Pracy, oraz nalezno$ci podatkowe rolne
i przemystowe pod warunkiem pobrania ich
w naturze. Kredyt, udzielany na Wielkie Robo-
ty winien byé, — i przy racjonalnem postawie-
niu rzeczy, — moze byé¢ tak uzyty i skalkulowany,
ze bony wydane wré6ca spowrotem do kas skar-
bowych w terminie okre§lonym ).

Caly wysilek organizacyjny tak pomy§la-
nych Wielkich Rob6t Publicznych stuzy do uru-
chomienia oplacajacych sie nowych S$rodkéw
produkeyjnych, nie za§ dla otwarcia kredytu
konsumeyjnego. Uzyty jest dla tworzenia warto-
§ci nowych, nie dla ich niszczenia; sluzy dla uru-
chomienia sily roboczej, narzedzi pracy, Srodk6w
spozywezych, jakie juz posiadamy. Nie wymaga
wywiezienia zagranice ani jednej uncji zlota. Nie
narusza w niczem naszego bilansu platniczego.

Plonna jest obawa, ze bony, jakie winny
byé kazdej chwili wymienialne na zlote papiero-
we, zniszezq stabilizacje pienigdza. Lecz w takim
razie, — moga nam powiedzie¢, — caly program
wydania bonéw jest tylko lekko zamaskowanym

projektem zwiekszenia emisji banknotow, czyli

*) Szersze uzasadnienie planu Wielkich Robé6t Pu-
blicznych, — patrz ,,Rezolucje Gospodarcze® Organizacji
m. st. Warszawy Partji Pracy. Warszawa, 1934 r.
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reflacja. Odpowiemy na to, — jest reflac]
dzisiaj, gdy dolar i funt przestal byé ekw
tem zlota, a stal sie legalnym Srodkiem
czym o zlotej pestce, — kurs kazdego ba
zalezy nietyle od wielkoS$ci pestki, t. j. nie
centu pokrycia zlotem, ile od stosunku jeg
zy do popytu przy wymianie na obce
czyli, w rezultacie, od bilansu platnicze;
stwa, emitujacego banknot. Wobec tego, n
sobie na reflacje pozwolié¢, pod warunkier
zostal zahamowany odplyw zlota z Polsk
jak widzieliSmy wyzej, jest do zrobienia. (
plyw zlota zostanie wstrzymany, stabiliza
tego zyska granitowa podstawe, mimo ref
Zuzycie powiekszonej emisji bankno
budowe muze6éw czy stadjonéw byloby
pieczne, lecz zuzytkowanie ich na roboty
szgce wzrost dochodu narodowego nie j
bezpieczne, o ile bilans platniczy kraju po
zré6wnowazony. Jednakze finansowanie ro
blicznych winno sie odby¢ nie przez zacis
w Banku Polskim pozyczki nowo emitos
banknot6éw, lecz przez wydanie specjaln
néw. Zwiekszony zapas banknotéw bedz
poirzebny dla zaspokojenia prywatnego f
stu, rolnictwa i handlu, by go uszczuplaé
trzeby wolniej dajacych efekt inwesty
blicznych. Za§ mozno$¢ zuzytkowania bon
wnatrz kraju na réwni z biletami bank
i procent, przynoszony przez kazdy odeir
n6éw, bedzie zabezpieczeniem przed masc



dnoczesng ich wymiana na banknoty Banku Pol-
skiego. Doswiadczenie z ,,bonami Funduszu In-
westycyjnego® przemawia za tem, ze operacja
analogiczna moze mie¢ wszelkie szanse powo-
dzenia.

OSRODKI PRACY CCHOTNICZEJ

Zainicjowane latem 1933 roku obozy pracy
ochotniczej w Stanach Zjednoczonych zgromadzi-
ly éwieré miljona mlodych ludzi w wieku od 18
do 25 lat. Cze$¢ obozéw zostala utrzymana przez
zime, by latem 1934 roku stuzyé jako kadra do
podniesienia liczby ochotnikéw: do p6! miljona.
Ochotnicy zajeci byli przy meljoracji terenéw le-
$nych, budowie drég, regulacji wéd. Na kolejny
sezon planowane jest rozpoczecie sadzenia ol-
brzymiego pasa le$nego, szeroko$ci osiemdziesie-
ciu kilometréw a dlugosci zgéra tysiaca, idacego
wpoprzek Stanéw, jaki stalby si¢ ochrona Kkli-
matyczng terenéw plaskich i bezleSnych, produ-
kujacych pszenice.

W Niemeczech zimg z roku 1933 na 1934 oko-
fo 60.000 ludzi przechodzito kurs instruktorski,
aby od wiosny staé sie kadra obozéw pracy, obli-
czonych na 500.000 ludzi.

Latem 1933 r. na Slasku i w Warszawie byly
robione pierwsze préby tworzenia obozéw pracy
ochotniczej z mlodziezy pomiedzy 17 a 21 rokiem
zycia. Nastepnie, zostalo utworzone ,,Stowarzy-
szenie Opieki nad Niezatrudniong Mlodzieza®,
ktére, skoncentrowawszy w swych rekach calg
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akcje, wyszkolilo kilkuset instruktoréw i
sna 1934 rozpoczelo organizowanie ,,0c
czych oSrodk6w pracy®, jakie zatrudnily
6.000 ,,junakéw’. Sze§cdziesigt oSrodkéw
rzuconych po calej Polsce, pracuje nad b
drég i, przewaznie, nad regulacja Wisty. O
oparte sa ma zasadzie samowystarczalno§
tym wzgledem, Ze ubranie, obuwie i bieliz
junakéw przygotowuje kilka specjalnie te
trudnionych oSrodkéw pracy.

Dos$wiadczenie dotychczasowe Polski,
ryki i Niemiec dalo wyniki dodatnie =za
pod wizgledem wydajno$ci pracy jak i w.
moralnych. Dla mlodego pokolenia, zrod:
wsréd bezrobotnych, ktére samo nigdy nie
sposobno$ci znalezienia zajecia, oSrodki st
szkola pracy i zorganizowanego Wwspg
Wiecej, — staly sie¢ dowodem, ze istnieje
no$¢ pracy nie dla zarobku i nie dla cudze
sku, lecz bezpoSrednio dla spoleczenstwa.
te na tej idgologji, oSrodki staly sie szkola
w lepsze juiro.

Przy organizowaniu Wielkich Rob¢
blicznych, o$rodki pracy moga staé sie
cenne jako wnoszace dwa elementy: zapz
$§wiadczenia technicznego oraz mlodzienc
tuzjazm pracy.

USTALENIE CEN W ROLNICTWIE
Poczatkiem akeji zmierzajacej do prz
nia zastoju sa Wielkie Roboty Publiczne




réwnolegle p6j$¢ musza inne wysilki. Poniewaz
dostateczne obnizenie w szybkim tempie cen
przemystowych okazuje si¢ utopja, nalezy, nie
porzucajac usitlowan powolnej znizki cen prze-
mystowych, a wéréd nich przedewszystkiem kar-

telowych, jednocze$nie podjaé wustabilizowanie
cen 'w rolnictwie.

Ustalenie cen produktéw rolnych mozna
osiagna¢ przez zorganizowanie handlu zbozem.
Do$wiadczenie uczy, ze ceny dyktuje kupiec zbo-
zowy, jeSli trzyma w' swem reku nie mniej niz
20 proc. calej ilo$ci ziarna rzucanego na sprzedaz.
Doprowadzenie rynku polskiego do takiego stanu
jest mozliwe, pomiedzy innemi, pod warunkiem
przetworzenia Panstwowego Urzedu Zbozowego
na instytucje kupiecka i dania mu dostatecznej
ilo$ci normalnych $pichrzéw t. J- elewatoréw.
Réwnolegle winno byé podjete zracjonalizowanie
eksportu wytworéw rolniczych tak, by Polska
wywozila produkty, za jakie zagranicg mozna
uzyska¢ dobre ceny. System premji eksporto-
wych winien zostaé zmieniony w tym kierunku,
by popierat eksport racjonalny, nie za§ shizyt jak
obecnie, — pod plaszczykiem poprawy cen, —
do podtrzymywania niepotrzebnego przyrostu
produkcji ziarna. Posiadanie elewatoréw umo-
Zebni utworzenie rezerwy zboza, niezbednej na
wypadek wojny i nieurodzaju. Tylko w interesie
poSrednikéw lezy utrzymanie dotychezasowego
systemu obrotu ziarnem, polegajacego na tem, 7e
w latach urodzaju nasze ziarno idzie za bezcen
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zagranice, a w latach niedoboréw, — drogi
no zagraniczne plynie do Polski.

Powyisze posuniecia, idace Igcznie z
wiednig polityka celng oraz z intensywnem
prowadzeniem komasacji oraz oddluzania 1
twa, bylyby wstepem do racjonalnej orgar
gospodarki rolnej, traktujacej cate panstwe
jednolity teren uprawy, gdzie instytucje ce
ne i regjonalne wskazywalyby nietylko |
lecz i ilo§¢ produkcji. Rolnicy, zaréwno
jak i mali, w niedalekiej przyszlo$ci beda
do wyboru albo, zrzeklszy sie dzisiejszej wo
siania i sadzenia co sie komu podoba, otr:
wac¢ dobre ceny, albo, utrzymujac dzisiejsz:
no$¢ gospodarowania zadawalaé sie nadal
mi kryzysowemi.

Niedamaganiem gléwnem naszego roln
wloScianiskiego jgst bodaj mniej brak zien
niska i jednostronna produkcyjno§é. Na
szkodzie skutecznych wysitkéw w kie
zwigkszenia wytwoérezosSci malych gospod
stoi obawa przesycenia juz nasyconego 1
zbozowego. Obawa ta bedzie istnieé¢ dopét:
poki gospodarka rolna nie zostanie zracj
zowana.

Wielkie meljoracje z natury rzeczy sta
lyby jeden z elementéw planowej gospao
rolnej. Sa one do przeprowadzenia we wzgl
krétkim czasie przez wlaczenie ich wyko
do programu Wielkich Robét Publicznych




ASERUROWANIE DZIALALNOSCI PZEMYSEOWEJ

Z tego co bylo powiedziane powyzej wiemy,
ze Polska zyje w paradoksalnej sytuacji polega-
jacej na tem, ze gdyby miala o polowe mniej ko-
paln i cukrowni, wegiel, nafta i cukier bylyby
znacznie tansze niz sa dzisiaj. Przeinwestowane
sq u nas gérnictwo, cukrownictwo, przedzalnic-
two bawelniane. Jednym ze sposob6w uporzad-
kowania naszych stosunkéw musi tedy staé sie
zmaiejszenie iloSci zakladéw pracujacych w tych
galeziach przemyshlu, co jest jednoznaczne ze
zmniejszeniem inwestowanego w nie kapitalu.

Jesli zbadaé¢ historje fabryk, nowopowsta-
Iych w Polsce niepodleglej, okaze sie ze niemal
kazda budowala sie dzieki zapewnieniu zgéry zy-
skéw badz dzieki umowie kartelowej, badz dzie-
ki gwarantowaniu przez takie czy inne minister-
stwo przywilejow, obstalunkéw lub subsydji. Ina-
czej mowiac, szereg dziedzin naszego przemysiu
powstal dzieki takim czy innym sposobom ase-
kuracji zyskéw.

Pomimo duzych gniazd przemyslowych, jak
np. Slask, Polska ma minimalny procent ludno-
§ci zatrudnionej w przemySle *). Wszyscy zgadza-
my sie, Ze poniewaz daé prace wzrastajagcym ma-
som moze tylko rozwijajacy sie przemysl, jest
dla Polski koniecznoScia powstawanie nowych
galezi przemystu. Wymagaja tego réwniez po-

*) [Polska ma 10% ludno$ci zatrudnionej w przemy-
§le, Wegry — 20%. Rumunja, Lotwa, Estonja stoja wyzej

od nas pod wzgledem procentu ludno$ci zajetej w przemy-
§le. Ustepuje mam tylko Bulgarja i Litwa.
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trzeby obrony krajowej. Wobec tego, Ze pe
moze inwestowaé tylko niewi;;lkie kapita’
trzebna jest wyjatkowo staranna planowo$
chodzi o wklady ze Skarbu. A kapital pry
jaki chetnie garnie si¢ do drobnych i wyje
zyskownych przedsigbiorstw, do wielki
péjdzie bez koncesji lub zapewnienia mu
lunkéw, t. j. bez takiej czy innej formy
racji. :
~ Poniewaz dotychczasowe stosowanie 1
asekuracji zyskow jest chaotyczne i umozl
ce szereg niedokladnoSci, lezy w interes;
blicznym jej uporzadkowanie, co jest do
nania tylko droga utworzenia jednej ins
Nazwijmy ja Biurem asekuracyjno-rozdzit
Udzielanie réznej formy asekuracji n
wstajacym fabrykom moze byé wykons
brze na podstawie analizy potrzeb rynku
dencji cel6w i $rodk6w. Tym sposobem
asekuracyjno - rozdzielcze zaczeloby swe
nie od zrobienia planu inwestycji. Na po
takiego planu Biuro opinjowaloby w
przydzialu kapitalow panstwowych dla ]
gélnych przedsigbiorstw, oraz wskazywal
inwestycje kapitalowi prywatnemu, ugd
gwarancji. Zadaniem Biura byloby
opracowanie planu redukcji przeinwesto
galezi przemyshu oraz dozér nad przepr
nemi redukcjami i inwestycjami rzg
i prywatnemi. Tym sposobem jednem
Biura bylaby naprawa bledéw, zro



W pierwszym powojennym okresie odbudowy,
oraz zapobieganie powtarzania si¢ bledéw po-
dobnych.

Dla zapewnienia stalego rozwoju nowych ga-
Yezi przemyslu nalezaloby przeprowadzié przy-
mus prawny, obowiazujacy wszystkie przedsie-
biorstwa rzadowe i prywatne do lokowania na
terytorjum Polski pewnego minimum swych zy-
skéw. Stosowanie tego zarzadzenia do przemystu
gorniczego i cukrowniczego pomogloby do stop-
niowej likwidacji przerostu ich urzadzen, co
w skutkach, lacznie z innemi krokami, umozli-
wialoby zniesienie obciazajacego kraj dumpingu
zagranice wegla i cukru i, co sie z tem lgeny —
doprowadzitoby do obnizenia krajowych cen dc
poziomu normalnego. Stosowanie tego przymusu
prawnego do przedsiebiorstw, bedacych wiasno-
Scia cudzoziemcéw, zapewnialoby pozostanie
w Polsce cho¢ czegSci ich zyskéw.

SPOLSZCZENIE PRZEDSIEBIORSTW
CUDZOZIEMSKICH

Kapital zagraniczny posiada w Polsce sze-
reg fabryk i kopaln, przedstawiajacych warto§é
paru miljardéw zlotych. Gdyby Europa iyla pod
znakiem rozbrojenia i wolnego handlu, mogliby-
$Smy liczy¢ na to, ze powoli ta wlasnoéé cudzo-
ziemska przejdzie automatycznie w rece bogaca-
cych si¢ polakéw, podobnie, jak w polowie ze-
szlego wieku, w Nadrenji, przedsiebiorstwa an-
gielskie i holenderskie przeszly w rece niemiec
kie. Jednakze rozbrojenie i powrét do polityki
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wolnohandlowej sa problematyczne, wol
go duzy zasiag wlasnosci cudzoziemskiej v
jest niepozadany. Takze z punkiu v
wplywu na bilans platniczy Polski, — mé
o tem wyzej, — obecno$¢ kapitalu zagr:
go powoduje zjawiska ujemne. Juz te dw:
dy wymagaja, by przynajmniej najwa'
dzialy produkcji, wydobycie surowcow J
przemyst metalowy, przeszly w rece pols
W celu nabycia wlasno$ci cudzozi
Bank Gospodarstwa Krajowego lub no
cjalna instytucja, operujac gwarantowane
goterminowemi obligacjami, winna cz
sama przejaé wiekszoS€ akcji odpow
przedsigbiorstw, czeSciowo sfinansowaé
polskie tak, by one mogly to zrobi¢. W
s6b zarzad przedsiebiorstw przeszediby
polskie zaraz, a w przyszlo§ci z chwil:
obligacji serwituty dzisiejsze ostatecznie
lyby obciaza¢ nasza gospodarke.
Reforma o jakiej tu mowa nalezy do
szych wobec tego, ze w ciagu czasé6w o
szereg duzych objektéw przemyslowy
szedt z ragk polskich do cudzoziemskich i
bec zadluzenia przedsiebiorstw polskich
knch zagranicznych, proces tak zwane
wania przedsiebiorstw nieraz koneczy
vlem wlasnoSci przez bank wierzycielsk
ZAGADNIENIE MIESZKANIOWE

Okolo 66 proc. ludnosci miejskiej v
mioszkn w warunkach przeludnienia.



szawie sg cale dzielnice, w jakich na izhe przy-
pada 6 mieszkaricéw, sg inne gdzie na jedno 16z-
ko przypada 5 os6b. Epidemja tyfusu, 'wygnana
z barakéw dla bezdomnych, nadal czai sie¢ w prze-
ludnionych izbach i grozi¢ bedzie dopéty, dopé-
ki izby te i przeludnienie nie zostang zlikwidowa-
ne. Na wisi stan jest malo co lepszy. Raporty, ja-
kie posiada Liga Narodéw o stanie mieszkan
u nas, uwazaja Polske pod wzgledem mieszka-
niowym za jeden z najgorszych teren6w Europy.

Przecigtna dlugosé zycia w Polsce jest
znacznie krétsza niz w krajach zachodu. Mamy
wysoka cyfre urodzen w poréwnaniu z Niemca-
mi, lecz cyfra $miertelnosci jest wyisza od nie-
mieckiej. Procent chorych na gruZlice jest w Pol-
sce wiekszy niz gdziekolwiek indziej. Ostatniemi
czasy ilo$¢ gruzlikéw w armji wzrosla, przeciet-
ny wzrost rekruta obniza sie. Wszystko to razem
znaczy, ze niski poziom warunkéw zyciowych
powoduje obnizenie sie fizycznego typu czlowie-
ka w Polsce. Ten stan rzeczy, powodowany za-
réwno niedostatecznem odzywianiem sie jak zle-
mi warunkami mieszkaniowemi, nie Jjest poza-
dany dla panstwa.

Przyczyn zlego stanu mieszkati nalezy szu-
kaé nietylko we wsirzasie, wywolanym wojna,
lecz i w niskim poziomie warunk6éw mieszkanio-
wych przedwojennych. Dobrze skanalizowane
i wentylowane domy moga wichlonaé czasowy
przyrost mieszkancéw bez pojawienia si¢ choréb,
wynikajacych z przeludnienia. Lecz ten sam

48

przyrost, wttoczony do niehygienicznycl3
i chat, spowodowal skutki fatalne. Nxs].n
wymagan ludnoSci pod wzgledem mie
wym jest zjawiskiem stwierdzonym prat
stkich, ktérzy poréwnywali wymagania
sce ze skala potrzeb innych krajow z wy
Rosji i Batkan6éw. Po wsiach w wojev.vél
Srodkowych i wschodnich, gdzie w }zh
miast podlogi jest ubita ziemia, istnieje
ze podlogi drewniane sa miezdrowe, gdy
ich powoduje wilgo¢. U robotnikéw lep
nych niski procent budzetu wydawany n
kanie wskazuje, ze wzrost potrzeby
mieszkania nie posuwa si¢ wraz ze Wzro
nyc—h-f)otrze’b. W Kklasie s’redniozafnoine;
gania mieszkaniowe sa znacznie miszc'e 1
np. w Czechach. Jednym z warunkéw
istniejacych domowych urzadzen na leI.]
wigc takze pojawienie sie wsréd ludnoSci
nania, ze urzadzenia istniejace sg niedos
A Ze sg niedostateczne, tego dowodem ol
nym jest, Ze mimo calego wykonanego
nictwa, stosunek pomiedzy liczba ludnosc
strzenia izb mieszkalnych, w ostatnich
stale pogarsza sie, zamiast polepszaé.

Pierwszym etapem przebudowy !
niowej winno by¢ zorganizowanie ogéln
slwowej propagandy zdrowych mieszkan
szerokie warstwy zrozumialy, ze domy w.
zmienione i ulepszone. Rzad winien povy
Jycin Komitet Centralny i Komitety lokal



budowy; Komitety wywolaja odpowiednie
uchwaly cial samorzadowych; w razie opieszalo-
$ci gmin komitet ma prawo nakaza¢ przebudowg;
do gmin, nie posiadajacych odpowiednich pra-
cownikéw, delegowane sa ochotnicze druzyny
pracy; materjal, w razie braku miejscowego, kre-
dytuja lasy panstwowe. Jesli, dla przetworzenia
wsi Lisk6w''w zamozna osade z mleczarnia wspol-
dzielcza i domem ludowym do$¢ bylo pracy je-
dnego ks. Blizifiskiego w najgorszych czasach ro-
syjskich, — to w dzisiejszej Polsce rezultaty nie
moga byé gorsze, byle tylko znalazla si¢ wola,
narzucajaca program calemu krajowi. Kredyty
prywatne i rzadowe, obecnie przeznaczone na
budownictwo, winny zosta¢ powigkszone przez
skierowanie czeSci Wielkich Rob6t Publicznych
na cele mieszkaniowe.
CENTRALA HANDLU ZAGRANICZNEGO

Jest prawda znana, Ze handel miedzynaro-
dowy bedzie tem dla nas korzystniejszy, im wig-
cej, zamiast surowcéw, bedziemy eksportowaé
fabrykatéw lub péifabrykatéw. Takie uszlachet-
nienie eksportu jest jednym z celéw polskiej po-
lityki handlowej.

Dos$wiadczenie uczy, ze producent stara sig
osiggnaé dochéd maksymalny nietyle przez roz-
szerzenie wytworczoSci, ile droga uzyskania wy-
sokiej ceny swego produktu przy utrzymaniu
produkcji na niskim poziomie. Wobec czego ani
wytwérca indywidualny ani kartele mie sa do-
brym narzedziem polityki eksportowej. Narze-
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dziem dobrym bywa natomiast kupiec, k
skujac na zwigkszajacym si¢ obrocie tow
dazy do rozszerzenia klienleli, obnize
i sklania fabrykanta do powigkszenia p
oraz przystosowania jej do wymagan |
Wplyw kupca w tym pozgdanym kieru
tem wigkszy, im wigkszym rozporzgdza
tem. Z tego wzgledu czynnikiem pierw
nym dla poparcia eksportu jest dostarcze
cowi eksporterowi taniego elastycznego
kroétkoterminowego.

Poniewaz banki polskie finansuja
cje handlowe tylko wyjatkowo, nasz eks
moze wej$¢ na tory wlasciwe, dopdki nie
nie instytucja o typie bankowym ze spe
celem udzielania kupcom - eksporterom
tow krétkoterminowych. Bank taki sp
zadanie tem lepiej, im wyrazniej bedzie
od finansowania przemystu.

Jeszcze kilka lat temu zorganizowal
fide banku dla popierania eksportu byl
pelnieniem dostatecznem instytucji juz
cych a stuzgcych sprawie handlu zagrar
Dzi$ jednak, wobec utrwalania sie syste:
tyngentéw i rosnacej interwencji rzadéw
wy handlu zagranicznego, sam nowy I
wystarczylby dla potrzeb eksportu. Obe
winna stang¢ instytucja oficjalna, kieruj:
zorujaca wszystkie sprawy zZwigzane z us
kontyngentéw, opinjujaca o standaryzac;
rakterze i kierunkach zmian w produkci



zonym, o tendencjach wudzielanych kredytéw
etc. etc. Taki Urzad dla handlu zagranicznego
odgrywalby role analogiczna do rosyjskiego
,wniesztorgu®, z ta réznica, ze nie wykluczalby
eksportera prywatnego, lecz wspéldzialal z nim.
Utworzenie takiego Urzedu byloby jednocze$nie
wyjSciem najlepszem z dzisiejszego stanu rze-
czy, na jakim pasozytuja organizacje wpol-pry-
watne, obciazajace zaré6wno kupca jak i, przede-
wszystkiem, konsumenta.

RYZYKO BIERNOSCI I RYZYKO CZYNU

Do urzadzen, wyliczonych powyzej, nalezy
dodaé zorganizowanie wiasnego transportu mor-
skiego i jego zabezpieczenia. Nalezy dodaé row-
niez utworzenie, niezaleznie od zlota Banku
Polskiego, panstwowej rezerwy zlota na wypa-
dek wojny, oraz rezerw zboza, metaléw i surow-
cow potrzebnych dla przemyslu wojennego.
Otrzymany szkielet urzadzen stanowi minimum,
niezbedne dla sprawnego dzialania nowoczesne-
go panstwa. ;

Reformy tu naszkicowane wymagalyby sze-
regu ustaw i zarzadzen drugorzednych, jakich
wymieniaé nie bedziemy, oraz zwiazania wszyst-
kich poczynan wspé6lna instytucja kierowniczg.
Wobec juz istniejacego przecigzenia ministerstw
sprawami uzgadniania inicjatyw i projektéw, kto
wie, czy nie byloby wyjSciem mnajlepszem, utwo-
rzenie Ministerstwa Gospodarki Narodowej, cen-
tralizujacego sprawy gospodarcze.
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Instytucje i reformy tutaj wymien
dalej niz wskazania, z r6znych miejsc
dotychczas dawane jako recepta na prz
nie kryzysu. Otwarcie powiemy, ze pr
dzenie tych reform byloby przetw
ustroju gospodarczego Rzeczypospolite
pelnie inny anizeli ten, jaki przed wojr
w panstwach Europy. Lecz czy ta ,,inr
nas zastrasza¢? Dzi§, gdy premjer angi
wi o koniecznoS$ci stosowania planowos
spodarce panstwa, konserwatyS$ci angie
potakuja. Dzi§, gdy pod wplywem zmia
dzacych na calym S$wiecie, wyraziciele
kierunkéw mysli ekonomicznej zgadzaj
obecny system gospodarki wymaga prz
nia, czy nie czas przystapi¢ $wiadomie
zadania? A poniewaz przystapié trzeb
jedynym sprawdzianem reform propon
jest ich zgodno$¢ z zasadnicza linja ro
Polski oraz zdolno$¢ osiagania celéw.

Pewnem jest jedno, — ze §wiat
w okres nowy, jakiego widzimy tylko
szczegoléw struktury przyszlej nie znan
dostrzegamy linje zasadnicze. Do tego $v
wego trzeba zaczaé przystosowywaé sie
naréd zdola lepiej dopasowaé swe i
i ezyny do warunk6w przyszloSci, ten W,
skujge lepsze miejsce w wielkim wyScigu
wy i o zakres panowania. Ktéry naréc
trafi dostosowaé si¢, skazany jest na pr

Politykn gospodarcza panstw wie



lat stu nie czynila posunieé tak przelomowych,
jak w ciagu paru lat ostatnich. Stany Zjednoczo-
ne zerwaly z zasada indywidualizmu, w ochronie
socjalnej Scigaja Europe, a w interwencji finanso-
wej i przemyslowej juz ja przeScignely; upanstwo-
wily cate zloto prywatne, a swemu dolarowi ode-
braly prawo zamienialno$ci na zloto. Anglja zer-
wala z tradycja wolnego handlu, cale imperjum
zwigzala Zwiazkiem Celnym, kurs swego pienia-
dza obniiyla celowo; jui przeprowadzila plano-
w4 elektryfikacje kraju, a obecnie swa opinje pu-
bliczna przygotowuje do planowej interwencji
panstwa w przemy§le, rolnictwie i handlu zagra-
nicznym. Wlochy tworza ustréj korporatywny,
jednocze$nie przeprowadzajac szczeSliwie ol-
brzymi manewr finansowy, pozwalajacy na sze-
rokie inwestycje w rolnictwie i przemysSle i na
niebywaly rozrost uzbrojen na ladzie i morzu.
Rosja, — cokolwiek moznaby powiedzie¢ o Ro-
sji, nie ulega watpliwosci ze oparla si¢ na slusz-
nej zasadzie, — ,kto nie pracuje nie bedzie
jadl“, — za lat kilka jej produkty przemyslowe
stana sie dla konkurentéw nie mmiej grozne, niz
dzisiaj japonskie. Niemcy, zainwestowawszy pa-
re miljardéw cudzych dolar6w w swa gospodar-

ke, mialy odwage skreéli¢ lub zredukowaé swe

dlugi; caly handel, przemys? i finanse poddaly
kierownictwu pafistwa; organizuja na ogromng
skale obozy pracy, traktujac je jako jedno z na-
rzedzi do wykonania wielkich robét publicznych.

A Polska?

H4

ety

MyS$la przewodnia posunieé ang
amerykanskich, niemieckich etc. bylo i
niesienie zdolnoSci konsumcyjnej ludno:
tworzenie zwiekszenia zapotrzebowar
wnetrznego. Temu celowi sluzyla de
pieniadza, ulatwiajac uzyskanie surow
portowanych. Temu celowi sluzyla moc
pracy, tworzgca nowe wartoSci, a jedrn
dajaca masom S$rodki mabywcze. W ps
zachodu, takze w' Czechoslowacji i gdz
poczeto odrywacé sie od kryzysu przez z
nie spozycia. W Polsce chcemy oderwa
kryzysu, stosujac bolszewicka metode p
nego postu, bez usprawiedliwienia te
ogromem dokonywanych inwestycji.
u nas drobne préby organizowania prac
wplywu na rynek. Gdzieindziej panstwo
inicjatorem i organizatorem wielkich
biorstw, u nas inwestycje coraz gori
skreSlane. Gdzieindziej panstwo zwieks:
u nas zwigkszenie obrotu jest na indeks:
knawszy ere powojennej odbudowy, syt
fem Gdyni, podezas gdy §wiat wkracza
tory, Polska prowadzi wielkie dzialy sw
ki ekonomicznej tak, jakby wolny han
gospodarka indywidualna jutro znéw
sta¢ reguly gospodarki §wiatowej.

W pafistwach innych wynikiem |
nym wzrostu konsumeji i obiegu pienie?
lo zwigkszenie wplyw6w budzetowych.



zmniejszona konsumcja powoduje zmniejszenie
obrotéw, co w dalszym ciagu zwieksza nedze
i w rezultacie podkopuje i budzet i stabilizacje.

Prowadzié¢ nadal polityke obecna, znaczy
zmierza¢ ku utracie samodzielno$ci gospodarczej.
Albowiem kraj o wyczerpujacym si¢ zapasie zlo-
ta i zdemobilizowanej pracy, skazany na wchia-
nianie calego swego przyrostu ludnoS$ci, nie po-
trafi na dlugi dystans oprze¢ sie wplywowi wie-
rzycieli zagranicznych i naciskowi sasiadéw, kt6-
rych potencjal przemystu juz jest wysoki Ilub
szybko staje sie wysoki.

Fakt zorganizowania calej Rosji przy pracy
dla panstwa, podobnie jak mobilizacja pracy
w Niemczech, wytwarza wiréd tamtejszych sfer
pracowniczych wysokie napiecie psychiki, beda-
ce pierwszorzednym walorem spolecznym i poli-
tycznym. Pograzone w beznadziejnym bezrobo-
ciu polskie masy tego waloru dzi§ nie posiadaja.
I to stanowi dodatkowy element naszej staboSci.

Proby miedzynarodowego opanowania kry-
zysu zawiodly, jak réwniez nadzieja na automa-
tyczna popiawe u nas zaraz potem, jak poprawa
nastapi gdzieindziej. Automatyzm gospodarki
$§wiatowej nalezy do przeszloSci. JesteSmy zdani
tylko na wlasne sily.

Dotychezas te sily nie zostaly uruchomione.
Dlaczego? Zlozy! sie na to szereg przyczyn. Po-
czgtkowo, jak i gdzieindziej, nie zorjentowano

si¢, ze mamy do czynienia z kryzysem ustrojo-
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wym, nie za§ ze zwyklym. Stad brak
zasadniczych. Podczas kryzysu unaoc
nietylko omylki odbudowy pierwszyc
wojennych, lecz i skutki stu pieédzie
ekonomicznego rozwoju pod obca
wséréd wojen i powstan narodowych.
znana gdzieindziej mnogo§¢ skomplil
zagadnien. W tych warunkach rzecza
naturalng stala sie ostroznoS¢ w pos
i obawa, by niewczesnymi eksperymer
naruszy¢ mlodych zrebéw panstwowyc
Lecz dzi§, gdy sytuacja rozwinela
i gdy bogatsi jesteSmy w préby wlasne
$§wiadczenie panstw innych, winien na
ment zdecydowanych posuni¢é. Mamy
wielkiego mocarstwa i uzasadnione amb
mocarstwem pod kazdem wzgledem
si¢ wéwcezas, gdy nasza wytworczosé, z
nansowe i §rodki techniczne zblizg sie
mu istniejacego gdzieindziej. Obecnie,
pomiedzy gospodarczym stanem rzec:
czem chcielibySmy aby byl, jest olbrzy
pelnié te przepa$¢ mozemy tylko praca

PRZESZKODY

Jakie sa przeszkody najwazniejsze
stangé na drodze proponowanych zmia:
szq jest obawa nieznanego, obawa, na
peta ma kazda tworczo$é, a tembas
tworczo$¢ spolteczna, obawa, pod wply



rej jeszcze nie tak dawno rzucano kYody pod
nogi tym, ktérzy nas wiedli do wlasnego parn-
stwa. Druga przeszkoda jest niecheé kierowni-
kéw i wlascicieli do uczynienia potrzebnego wy-
sitku. Daleko wygodniej jest utrzymaé istniejace
cukrownie oraz obejmujaca je organizacje han-
dlowa, anizeli zabraé sie do nielatwej likwidacji
czeSci cukrowni i p6l buraczanych. Mniej trudu
przedstawia zachowanie wszystkich dzié pracu-
jacych kopalii, — choc¢by nawet troche zatrute
klopotem z ,bieda szybami*, — anizeli przysta-
pienie do budowy fabryk przerabiajacych wegiel
na produkty pochodne, potrzebne u nas i oplaca-
Jace sie jako eksport. Trzeba bedzie prawdopo-
dobnie sporo wysilku, by przekonaé kierownikéw,
ze winni zrobi¢ zmiany lezace w interesie ogoélu,
a jednocze$nie zmierzajace do postawienia ich

przemystu jako caloSci na stopie kalkulujacej sie
handlowo.

Inna przeszkoda, — to wplywy zagraniczne,
starajace si¢ o utrzymanie w Polsce swego stanu
posiadania. Sa u nas ludzie prze$wiadezeni, iz
Polska bedzie mogta dostaé wielkie pozyczki za-
graniczne, jakie zadecyduja o poprawie sytuacji,
lecz pod warunkiem dowiedzenia czynami, ze
strumieniowi zlota, wyplywajacemu z naszego
organizmu gospodarczego, nie postawimy prze-
szkéd ani w postaci bezpoSredniego zakazu wy-
wozu dewiz, ani w formie racjonalnych umadw
kontyngentowych. Nie ulega watpliwosci, Ze
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otrzymanie pozyczek zagranicznych byk
cza dodatnia dla naszej gospodarki, pod
kiem, by nie byly ani zbyt wysoko oproc
ne ani opatrzone nieprzyjemnymi do
(zwykle kryjacymi sie w anneksach do
pozyczkowej). Leez otrzymywanie pozy
warunkach dobrych staje sie coraz tru
nietyle z powodu ogélnej w Europie ni
nej atmosfery politycznej, ile poprostu
ze bankier, widzac, ze w kasie starajac
o pozyczki zlota ubywa, — stawia warun
de. Nietyle we wrogiej nam agitacji, ile ¥
stalego zmniejszania sie naszego zapas
lezy objasnienie trudnoS$ci, spotykanycl
Polske na rynkach zagranicznych, min
nalezno$ci jej do panstw ,,ztotego bloku*.
okoliczno$ciach nalezy sie obawia¢, ze
zawarcia wielkiej pozyczki, gdyby sie
przypominalaby historje operacji dokon
swojskiej kaczce z rezultatem, ze kaczka
codzien porcje krwi na czerning, a mimo
zyla.

Zacho6d nie szczedzi nam zachety
trwania w wierno$ci zasadom ,,bloku
cho¢ niezawsze nas zaprasza na posiedz
goz bloku. O ile chodzi o ustabilizow:
nigdz, rada jest dobra. Lecz czy jest ré
bre, bySmy nadal utrzymali wolno$é obi
ln? Dla nas, wyjSciem jedynie wlaSciw
ulrzymanie stabilizacji zlotego przy je
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nem zaprzestaniu wywozu dewiz i zlota. Re-
forma ta jest zar6wno pilnie potrzebna, jak prak-

tycznie wykonalna, o ile zdobedziemy sie na de- -

cyzje zawarcia z panstwami wierzycielskiemi
uméw handlowych, odpowiadajacych naszym in-
teresom. Utrzymanie nieograniczonego wywozu
walor6w z Polski lezy bezwatpienia w interesie
naszych wierzycieli zagranicznych. Interes ten
czasem umie ubieraé sie w forme zadan powaz-
nych grup w Polsce. Lecz, czy ich pretensje mo-
ga by¢ stale uznawane jako jednoznaczne z inte-
resem Polski?

ZARZUTY I RZECZYWISTOSC

W spoleczenstwie polskiem istnieje szereg
zastrzezen przeciw wszelkiej formie gospodarki
planowej, a nie brak sfer, gdzie planowo$¢ uwa-
zana jest za wymyst bolszewicki. Tymczasem
sprawa jedynie istotng jest, czy gospodarka pla-
nowa jest Polsce potrzebna, czy mniepotrzebna,
bynajmniej za$§ nie to, gdzie przyszla na Swiat.
Gdy okazuje sie, ze jest potrzebna, to odrzucaé
ja dlatego, ze jest urodzona w Bolszewji, byloby
bledem takim samym, jak za wojen mnapoleoni-
skich bylo odrzucenie przez generaléw austrjac-
kich my$li organizowania armji na podstawie po-
boru, dlatego, ze byla to koncepcja jakobinska.
Wiadomo, jakie to mialo rezultaty dla Austrji.

Lecz mys$l organizowania gospodarki w spo-
s6b planowy bynajmniej nie jest wynalazkicm
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bolszewik6w. Ojczyzna tej mysli w jej
nowoczesnej jest kraj, ktéry, jako mnaj
gospodarczo rozwiniety, dal juz niejedna
ne ekonomiczna, — Anglja. Kiedy, okolo
zaczal byé popularyzowany w Anglji

utworzenia Zwiazku celnego, obejm
wszystkie posiadloéci brytyjskie, niektor
nomiéci angielscy dowodzili, Ze urzeczy
nie projektu winno polegaé na naukoy
dziale réznych gatezi produkeji pomied
bardziej odpowiednie terytorja brytyjsk
7e w konsekwencji doprowadzi do uh
w Londynie urzedu, kontrolujacego cal
ski handel zagraniczny. Nawiasem pow
szy, widaé z tendencji, obecnie istn
w Anglji, ze ekonomisci owi nie mylili si
6wezesnych dyskusji londynskich byly k
cje w petersburskim ,,Wolnoekonomiczi
warzyszeniu®, gdzie rzucono mysSl zasic
gospodarki planowej na ziemiach impe
syjskiego i utworzenia ministerstwa, 1
w reku handel zagraniczny rosyjski. Sha
J¢ w kilkana$cie lat pézniej bolszewic)
ten zrealizowali w formie najbardziej kr
loez rowniez jest stuszne, iz mie oni b
twdreami,

Swi gospodarke bolszewicy prowad
aey alg na olbrzymich kadrach biurokra
Jajnee) wazelky inicjatywe indywidualn
peennlwa, Oparcie planowej gospodark



sce od goéry do dolu na upanstwowieniu i na biu-

_ rokracji staloby sie jaka$ karykatura potrzeb

naszego zycia a nie ich zaspokojeniem, a to nie-
tylko dlatego, ze rutynowanej biurokracji za-
braktoby nam, lecz poniewaz chodzi o stworze-
nie og6lnego kierownictwa - wysitkami indywi-
dualnemi i o rozbudzenie i rozwiniecie tych wy-
silk6w. Swiat wchodzi obecnie w now3 ere walk
o podzial zlota i o r6wnowage zamiany miedzy-
narodowej, t. j. staje przed zadaniem, jakie kilka
stuleci temu rozstrzygal merkantylizm. I jak
wowczas, zwycieza te panstwa, kiére znajda
u siebie nowych Colbertéw, potegujacych roz-
wo6j przemystu i organizujacych wszystkie sily
kraju w harmonijny aparat walki o dodatni bi-
lans platnieczy.
* o &

We wstepie do nowej Konstytucji polskiej

czytamy:

litej;
,,Kazde pokolenie obowigzane jest wysilkiem
wlasnym wzméc sily i powage panstwa“;
,Panstwo dazy do zespolenia wszystkich
obywateli w harmonijnym wspé6ldzialaniu na
rzecz dobra zbiorowego®.
Stowa Konstytucji maja okresla¢ kierunek

prawodawstwa i og6lna linje poczynan rzadu. Co
to znaczy?
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,Praca jest podstawa potegi Rzeczypospo-

To znaczy, ze zdolno$é do pracy nie
byé nadal marnowana tak, jak jest dzis,
staci setek tysiecy bezrobotnych, zadnych
a nie mogacych jej znaleié. Zadaniem p:
jest zorganizowanie ich pracy. Inaczej, -
cze¢ bedzie podstawa potegi Rzeczypospo

Panstwo musi zdoby¢ sie na polity
pewniajacq staly wzrost zapasu zlota, inac
wiem wysilki kazdego pokolenia beda w:
sily i powage panstw cudzych, lecz nie P

Harmonijne wspéldzialanie na rzecz
zbiorowego nie moze polega¢ na wygoéron
cenach, placonych przez ogét poto, aby of
zysk posSrednik i wlasciciel zbednych inw

Formuly Konstytucji musza zostaé
nione treScia uczciwa. Uczynié¢ to, znacz
rzy¢ organizacje gospedarcza, opierajaca
gowanie sil kraju na polepszeniu losu cz]
pracujgcego i wigzaca wzrost kultury ze
nleniem naszej zdolnosci obronnej.
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